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Brza digitalizacija tokom protekle decenije transformisala je mnoge aspekte rada i
svakodnevnog Zivota. Vodena inovacijama i tehnoloskom evolucijom, digitalna transformacija
preoblikuje drustvo, trziste rada i buduénost rada, a neizbezno i inZenjering i tehnologiju.
Poslodavci se suolavaju sa poteSkocama u zaposljavanju visokokvalifikovanih radnika u
brojnim privrednim sektorima, ukljucujudi i digitalni sektor.

NaZalost, nivo digitalnih vestina je i dalje nizak, iako se postepeno poboljSava, dok se digitalna
transformacija ubrzava. lako se priznaje da ¢e 90% poslova u svim sektorima u buduénosti
zahtevati neki oblik digitalnih vestina, ipak 35% radnika u Evropi nemaju ove vestine.

Jacanje digitalnih veStina na svim nivoima pomaZe povecdanju rasta i inovacija i izgradnji
pravednijeg, kohezivnijeg, odrZivog i inkluzivnog drustva. Posedovanje digitalnih vestina i
sticanje digitalne pismenosti moZe da osnazi ljude svih uzrasta da budu otporniji, poboljsaju
ucesSée u demokratskom Zivotu i ostanu bezbedni i bezbedni na mrezi. Opremanje buducih
evropkih radnika i onih koji tragaju za poslom digitalnim vestinama bi¢e od klju¢nog znacaja za
ekonomski oporavak narednih godina, posebno posle ozbiljnih posledica koje je COVID-19
pandemija ostavila u svim oblastima Zivota.

Konzorcijum SmartAlnnovators veruje u osnazivanje mladih ljudi digitalnom pismenos¢u kako
bi ojacali svoju poziciju prilikom traZzenja posla i obavljanja istog i povecali njihovu otpornost
na prekomerno onlajn koris¢enje kao Sto su navike kockanja koje izazivaju zavisnost.

Generalno, ovaj sveobuhvatni kurs profesionalnog razvoja ima za cilj uvodenje Al tehnologije
u VET-l i VET-C obrazovanje, pra¢eno naprednim digitalnim vestinama kao $to su razvoj video
igrica, kodiranje, vestine vezane za STEAM. Prva dva modula kursa Vestacke inteligencije i
UNITY obuke imaju dva teSka nivoa: osnovni i napredni. Modul 3 je o upotrebi UNITY
okruzenja da se stvore “igre srece”.

Planirano je kao PR4 projekta da 5-10 VET trenera (po zemlji partnera) bude obucéeno kako bi
predstavili program 10-15 ucenika uz podrsku dva SME (Subject Matter Experts) stru¢njaka iz
partnerske organizacije. Za uspesnu pripremu takvih trenera odluc¢eno je da se koristi pristup
Train the trainers. Ovaj model je okvir obuke koji nove (manje iskusne) trenere pretvara u
eksperte koji mogu dalje da poducavaju ostale ¢lanove organizacije. Na primer grupa manje
iskusnih VET trenera naucena je kako da pripremi i prenese obuku iz Al tehnologije (koristeci
resurse Projekta) ciljnim grupama projekta i kako da ucine efektnim takve obuke.
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Trainin the Trainers (TtT) model ima za cilj da angazZuje glavne trenere u obucavanju novih
trenera koji imaju manje iskustva sa odredenom temom ili vestinom ili sa obukom uopste. TtT
radionica moZe da izgradi grupu kompetentnih instruktora koji potom mogu da prenesu
znanje drugim ljudima. Umesto da imate samo jednog trenera koji predaje kurs duze vreme,
postoji vise trenera koji predaju isti kurs u isto vreme u TtT modelu. To znaci da novi ucesnik
obi¢no ima priliku da gleda iskusnog trenera kako predaje, zavrSava vezbe, a zatim uvezbava
segmente poducavanja drugim ulesnicima. Glavni trener i u€esnici trenera treba da koriste
CDC Professional Development (PD) Best Practices

Glavni cilj TtT modela je da pripremi VET trenere da predstave informacije efektno, odgovore
na pitanja ucesnika, i vode aktivnosti kako bi pojacali ucenje. Ostali ciljevi Drugi ciljevi
ukljucuju, ali ne ogranicavajuci se na to da treneri mogu da:

e upute ucesnike na dopunske izvore i referentne materijale.

e vode diskusije.

e paZljivo slusaju.

e prave tacna zapaZanja.

e pomognu ucesnicima da obuku povezu sa svojim poslom.

Ucesnici trenera takode uce vaZznost odrzavanja kontakta olima, predstavljanja pozitivnog
stava, govorenja jasnim glasom, gestikuliranja na odgovaraju¢i nacin i odrZavanja
interesovanja i razbijanja konfuzije.

Kao rezultat prisustvovanja TtT sesiji, uesnici ¢e biti u stanju da:

e Primeniti trenutnu praksu u pruzanju obuke o odabranom programu zasnovanom na
dokazima. Isporucite dokazane fasilitativne vesStine za promovisanje angaZovanja
ucenika, refleksivnu praksu, kriticko razmisljanje i sticanje vestina.

e Pokazati majstorstvo u pruzanju kljuénih strategija obuke koje se obi¢no koriste; kao
Sto su razmisljanje, procesiranje/provere procesa, igranje uloga i vezbe.

e Koristiti odgovaraju¢e nivoe intervencije kada upravljate teSkim situacijama obuke,
ukljucujuc¢i ometajuce ponasanje ucenika.

e Pokrenuti li¢ni plan akcije za jacanje njihovih vestina obuke i fasilitacije.

Prilikom dizajniranja TtT, neophodno je da se obezbedi dovoljno vremena kako bi se osigurao
efektan prenos znanja. Uzmite u obzir vrstu i broj tema kada odredujete koliko vremena je
potrebno za trening i ukljucite sledece elemente:

e Prethodno ocenjivanije.
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e Prethodnirad.

e Treneriucesnik agenda.

e Prirucnik za fasilitaciju.

e Modeliranje vestina i teme o kojima se predaje.
e Principi u¢enja odraslih.

e VeZbanje vestina i feedback.

e Planiranje akcija.

e Planirana podrska za follow-up.

Da bi bili efikasni u postizanju planiranih rezultata, potencijalni TtT ucesnici moraju biti visoko
kvalifikovani, iskusni treneri koji su pokazali sledece:

e Napredni nivo vestina u obuci i vestinama fasilitacije i angazovanju odraslih ucenika.
e Uspeh naterenu i Sampioni su za tematsku oblast.
e Zavrsili su celokupnu radionicu obuke.

e Sposobni da vrie obuku kada je potrebno (fleksibilni, u stanju da putuju, rad online,
itd.).

Da rezimiramo glavni cilj modela Train the Trainers (TtT) je da pripremi VET instruktore da
efikasno prezentuju informacije, odgovore na pitanja ucesnika i vode aktivnosti koje jacaju
ucenje.

Kao rezultat rada PR2-A1 i PR2-A2 SmartAlnnovators projektnih partnera, dostupni su sledeci
resursi za pripreme kurseva koji ¢e biti ponudeni VET trenerima koji ¢e biti testirani tokom
PR4:

PR2-A1l: SMARTaiNNOVATORS COMPETENCE FRAMEWORK
PR2-A1l: SMARTaiNNOVATORS CURRICULUM

PR2-A2: SMARTaiNNOVATORS TEACHING MATERIAL TEMPLATE
PR2-A2: SMARTaiNNOVATORS GENERAL GUIDE FOR TRAINERS
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